Biatystok, dnia 22 lipca 2025 .

Szanowny Pan

Cezary CieSlukowski
Przewodniczacy Sejmiku
Wojewodztwa
Podlaskiego

Whiosek o zwolanie sesji Sejmiku Wojewodztwa Podlaskiego

Z uwagi na donioste i niepokojace wydarzenia ostatnich dni, ktére miaty miejsce w

wojewodztwie podlaskim, na podstawie art. 21 ust. 7 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o
samorzadzie wojewddztwa (Dz.U. z 2024 r. poz. 566) w imieniu % ustawowego skladu
Sejmiku Wojewodztwa Podlaskiego sktadamy wniosek o zwotlanie nadzwyczajnej sesji

Sejmiku Wojewodztwa Podlaskiego z nastgpujacym porzadkiem obrad:

L
II.

Otwarcie sesji.

Rozpatrzenie informacji Zarzadu Wojewodztwa Podlaskiego w przedmiocie aktualnej
sytuacji w Spotce PKS Nova S.A. z uwzglednieniem nastepujacych danych za okres od
kwietnia 2024 r. (wlacznie) do czerwca 2025 r.:

1. Rachunek zyskow i strat PKS Nova S.A.

—  w ukladzie miesigcznym i narastajagcym,

— zawierajacy przychody operacyjne, koszty dziatalno$ci, zysk/strat¢ brutto i netto,
—  w formacie edytowalnym Excel.

2. Bilans PKS Nova S.A.

—  w ukladzie miesigcznym lub kwartalnym,

— z wyszczegOlnieniem aktywow, zobowigzan krotko- 1 dlugoterminowych oraz
kapitatu wtasnego,

—  w formacie Excel.

3. Informacja o stanie zadluzenia

— stan zobowigzan na dzief 30 czerwca 2025 r., z podziatem na:

. zobowigzania krotko- 1 dtugoterminowe,
. kredyty, pozyczki, leasingi, z okresleniem waluty 1 terminu spfaty,
. zobowigzania przeterminowane,

— z mozliwoscig wskazania stanu kwartalnego w catym okresie.

4. Wskazniki kosztow ptacy i pracy

— liczba zatrudnionych (FTE), HCR, CFTE, PFTE, HCROI, HCVA,

— koszty pracy faczne i jednostkowe (roczne 1 miesigczne),

— udziat kosztow pracy w kosztach ogolem,

— z odniesieniem do lat ubieglych i wskazaniem ewentualnej zmiany metodologii.
5. Zestawienie przychodéw i kosztow z dziatalnosci przewozowej — miesigczne dane
operacyjne

A. Przychody (bez doptat) z podziatem na kategorie:

— bilety jednorazowe (komunikacja zwykta),

— przewozy przyspieszone, pospieszne,



— bilety szkolne i pracownicze,

— inne kategorie wg klasyfikacji spotki.

B. Koszty dziatalno$ci przewozowej:

— paliwo, wynagrodzenia, amortyzacja, eksploatacja, zarzad.

C. Wskazniki jednostkowe i eksploatacyjne:

— liczba przejechanych kilometrow,

— przychéd na 1 km,

— koszt na 1 km,

— wynik operacyjny miesigczny i narastajacy.

Ponadto wnosz¢ o przedstawienie w powyzszej informacji nastepujacych danych:

6. Zbiorczych zestawien kosztow funkcjonowania poszczegélnych oddziatéow
Spotki w latach 2022, 2023, 2024 oraz za miesigce [-IV 2025 roku;
7. Zestawienia kosztow wynagrodzen brutto wraz z narzutami w podziale na grupy

zawodowe oraz ich udzialu procentowego w kosztach ogoétem w latach 2022, 2023, 2024;
oraz za miesigce [-VI 2025 roku;

8. Informacji o faktycznych przychodach z przewozéw, wynajmu, doptat do
przewozow oraz innych zrodiach finansowania Spotki — w latach 2022, 2023, 2024 oraz
za miesigce [-VI 2025 roku

9. Informacji o planowanych dziataniach restrukturyzacyjnych, w tym dotyczacych
zatrudnienia i wynagrodzen, wraz z symulacjami finansowymi oraz przewidywanym
wplywem na wynik netto.

10. Struktury zatrudnienia w latach 2021-2025 z podziatlem na stanowiska, formy
zatrudnienia oraz przynalezno$¢ do oddzialdow, zgodnie z zestawieniami przekazanymi
zwigzkowi zawodowemu w formacie Excel (tj. dane przekazane w plikach "Zatrudnienie
cala spotka z podziatem na grupy zawodowe") z podziatem na lata i miesiace.

11. Informacji o jednostkowym koszcie przewozu jednego pasazera w skali catej
spotki oraz w rozbiciu na oddzialy 1 okresy 2022, 2023, 2024 oraz za miesigce 1-VI 2025
roku oraz jego zmianach w czasie.

12. Analizy kosztéw posrednich (administracyjnych, zarzadu, obstugi finansowej,
obstugi prawnej) oraz ich dynamiki w latach 20222025 oraz do dnia dzisiejszego.

13. Kosztow outsourcingu napraw pojazdu z rozbiciem na lata 2023; 2024; czerwiec
2025.

14. Aktualnego stanu zobowigzan Spotki — w podziale na zobowigzania

krotkoterminowe 1 dtugoterminowe, a takze sprawozdan z przeplywow pieni¢znych za
lata 2022, 2023, 2024 oraz miesigce I-V 2025 r.

15. Danych dotyczacych struktury zatrudnienia 1 jej zmian w czasie — w
szczegOlnosci w zakresie wzrostu zatrudnienia w administracji oraz proporcji
zatrudnienia miedzy dziatami generujacymi przychod a dzialami pomocniczymi i
administracyjnymi. Wzywamy do przedstawienia tych danych w analogicznym uktadzie,
jak w przekazanych wczesniej zestawieniach Excel (z podzialem na jednostki
organizacyjne, stanowiska oraz rodzaje zatrudnienia).

16. W zakresie zasadnosci 1 analizy ekonomicznej likwidacji potaczen:



a. Na jakiej podstawie ekonomicznej oraz jakich wskaznikach frekwencji i
rentownos$ci  oparto decyzj¢ o likwidacji polaczenia  Suwalki—-Warszawa?
— Prosz¢ o udostepnienie analiz finansowych, zestawien frekwencyjnych oraz
wskaznikow rentownosci tej linii za okres minimum 6 miesigcy przed jej likwidacja.

b. Czy w procesie podejmowania decyzji analizowano efekt sezonowosci oraz
wpltyw kursow dtugodystansowych na przychody spotki w okresach wakacyjnych?

c. Czy Zarzad przewidywat analize skutkow spotecznych likwidacji potaczen?
— Proszg o udostepnienie dokumentacji dotyczacej konsultacji spotecznych lub analizy
wptywu likwidacji na dostgpnos¢ transportu w Suwatkach i regionie.

d. Jaki wptyw na wynik finansowy spoétki miata likwidacja potaczenia Suwatki—
Warszawa oraz kursow weekendowych? Prosze o wskazanie, czy zlikwidowane kursy
generowaly realne straty netto, czy tez przyczynialy si¢ do pokrycia kosztéw stalych
dziatalnosci.

e. Czy réwnocze$nie z likwidacjg kurséw nastgpita realna optymalizacja kosztéw
zatrudnienia, paliwa i1 utrzymania taboru zwigzanych z obstuga tych potaczen?

17. W zakresie alternatyw 1 polityki przewozowej

a. Czy rozwazano modyfikacje¢ siatki potaczen lub zmiang czgstotliwosci zamiast
catkowitej likwidacji kursow?

b. Czy analizowano mozliwo$¢ subsydiowania deficytowych polaczen z doptat
wojewodzkich lub srodkéw funduszy transportu publicznego?

c. Jakie kryteria stosuje Zarzad PKS Nova przy podejmowaniu decyzji o

otwieraniu i zamykaniu nowych potaczen — szczegdlnie sezonowych i promocyjnych —
w konteks$cie dtugofalowej polityki przewozowej spotki?

18. W zakresie transparentnos$ci zarzadzania i nadzoru witascicielskiego

a. Czy Zarzad Wojewddztwa zostal poinformowany o zamiarze likwidacji
potaczen Suwalki—Warszawa oraz kurséw weekendowych przed podjeciem decyzji przez
PKS Nova?

b. Czy Zarzad Wojewddztwa podjat jakiekolwiek dziatania nadzorcze w zwiazku
z tymi decyzjami — w szczegOlnosci w zakresie oceny ich wplywu na polityke
transportowg wojewodztwa?

19. W zakresie wptywu spolecznego 1 wizerunkowego

a. Czy spotka lub wojewodztwo planuja kampanie informacyjng lub dziatania
kompensujace wobec spotecznosci dotknigtych likwidacjg kursow?

b. Czy PKS Nova planuje wprowadzenie alternatyw w sezonie jesienno-zimowym
2025/2026, biorac pod uwage ograniczony dostep do innych przewoznikow w regionie?
20. Na jakiej podstawie operacyjnej 1 ekonomicznej podjeto decyzje o czasowym

zawieszeniu lub likwidacji kurséw weekendowych realizowanych przez PKS Nova w
lipcu i sierpniu 2025 roku? — Prosz¢ o udostepnienie analiz finansowych i operacyjnych
potwierdzajacych nierentownos¢ lub brak optacalnosci tych kursow.

21. Czy przed podjeciem decyzji Zarzad PKS Nova przeprowadzil symulacje
wptywu zawieszenia weekendowych kurséw na wynik finansowy spotki oraz na utrate
przychodéw z biletéw i klientow? Prosze¢ o przedstawienie takich analiz.

22. Czy zawieszenie kursow byto efektem braku dostgpnosci kierowcow lub brakow
kadrowych? — Jezeli tak, prosze wskaza¢, czy PKS Nova podjeta dzialania w celu
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zapewnienia dostepnosci pracownikow (np. nadgodziny, outsourcing, rezerwy kadrowe).
Prosz¢ o przedstawienie takich analiz.

23. Czy decyzje o zawieszeniu kurséw weekendowych byly uzgadniane lub
komunikowane Zarzagdowi Wojewddztwa Podlaskiego?

24, Czy decyzje te byly zgodne z wojewoddzka polityka transportowa oraz z
zatozeniami umow przewozowych zawieranych z samorzagdami gminnymi i

powiatowymi?
25. W zakresie komunikacji z pasazerami i spolecznosciami lokalnymi
a. Dlaczego PKS Nova nie prowadzita wczesniejszej, transparentnej komunikacji

dotyczacej planowanych zawieszen kursow weekendowych?

b. Czy PKS Nova analizowata spoteczne i gospodarcze skutki tych decyzji — w
szczegblnosci wptyw na mobilno$¢ mieszkancéw matych miejscowosci i regionow z
ograniczonym dostepem do transportu alternatywnego?

c. Czy rozwazano formute kurséw ograniczonych lub zastepczych (np. busikow)
zamiast catkowitego zawieszenia przewozow?

26. W zakresie skutkow finansowych i1 wizerunkowych

a. Jakie realne oszczgdno$ci finansowe osiggnieto na skutek zawieszenia kurséw
weekendowych w miesigcach wakacyjnych?

b. Czy PKS Nova posiada dane o liczbie pasazerow, ktorzy zrezygnowali z ustug
przewoznika z powodu likwidacji polaczen weekendowych?

C. Czy Zarzad Spoiki ocenia ryzyko utraty wizerunkowe;j i reputacyjnej w zwigzku
z powtarzajacymi si¢ odwotaniami kursow?

217. W zakresie plandw naprawczych i dziatan kompensacyjnych

a. Jakie dzialania zamierza podja¢ PKS Nova w celu przywrdcenia zaufania
pasazerow 1 zapewnienia dostgpnosci kursow weekendowych w przysztosci?

b. Czy spotka planuje opracowanie systemu zastgpczego, ktory zagwarantuje

minimalny poziom obstugi pasazerow w weekendy (np. komunikacja zastepcza,
wspolpraca z przewoznikami prywatnymi)? Prosze o przedstawienie takich analiz.

28. W zakresie analizy ekonomicznej 1 celowosci sprzedazy nieruchomosci w
Lomzy, Zambrowie wysokim Mazowiecku:

a. Czy przed podjeciem decyzji o sprzedazy baz w Lomzy, Zambrowie i Wysokiem
Mazowieckiem sporzadzono pelng analiz¢ ekonomiczng kosztow utrzymania tych
obiektow, ich amortyzacji, kosztow statych oraz wplywu na dziatalno$¢ operacyjna
spotki?— Prosz¢ o przedstawienie takich analiz.

b. Jakie sg przewidywane catkowite koszty inwestycji w nowg baz¢ serwisow3 1
czy oszacowano jej efektywnos¢ ekonomiczng w odniesieniu do zakladanych kosztow
sprzedazy majatku? Prosze o przedstawienie takich analiz.

C. Czy PKS Nova dokonata symulacji kosztow zwigzanych z koniecznoS$cig
dowozu pracownikdéw, organizacji transportu pojazdow miedzy bazami 1 obstugi
technicznej po sprzedazy tych obiektow? Prosze o przedstawienie takich analiz.

d. Czy przewidziano analiz¢ ryzyka utraty zdolno$ci operacyjnej spotki w sytuacji
niesprzedania wszystkich trzech nieruchomosci lub nieukonczenia inwestycji w nowa
baze? Prosz¢ o przedstawienie takich analiz.

29. W zakresie transparentnosci procesu sprzedazy
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a. Czy proces przygotowania sprzedazy baz byt poprzedzony uzgodnieniem z
organem wilascicielskim — Zarzadem Wojewddztwa Podlaskiego — oraz czy byta
przeprowadzona ocena zgodnosci tych decyzji z polityka gospodarowania mieniem
samorzadowym? Prosze o przedstawienie takich analiz i uzgodnien.

b. Jakie procedury obowigzujace w PKS Nova zapewniaja transparentno$¢ i
rynkowy charakter sprzedazy majatku trwalego (np. procedura przetargowa,
konsultacje)?

c. Czy rozwazano alternatywy dla sprzedazy — w szczegolnosci dzierzawe,

komercjalizacj¢ powierzchni, leasing nieruchomosci — jako sposob na ograniczenie
kosztoéw i1 pozyskanie dochodow, zamiast trwatego zbycia majatku?

30. W zakresie skutkow organizacyjnych i wptywu na zatrudnienie

a. Czy sporzadzono analize¢ wpltywu sprzedazy baz na zatrudnienie w
poszczegblnych lokalizacjach oraz na poziom $wiadczenia ushug dla mieszkancow
regionu? Prosze o przedstawienie takich analiz.

b. Czy przewidziano mechanizmy ochrony miejsc pracy w jednostkach, ktérych
dzialalno$¢ byta zwigzana z funkcjonowaniem sprzedawanych baz? Prosze o
przedstawienie takich analiz.

c. Jakie sa rzeczywiste koszty przewidywanego ,,dowozu pracownikow” — czy
takie dziatanie zostato ujete w analizie finansowej sprzedazy?

31. W zakresie wptywu na dziatalno$¢ przewozow3a i serwisowa

a. Czy zostala przeprowadzona analiza wplywu sprzedazy warsztatow i
infrastruktury serwisowej na zdolno$¢ spotki do biezacego utrzymania taboru? Prosze o
przedstawienie takich analiz;

b. Czy spotka posiada zabezpieczone umowy outsourcingowe na ustugi naprawcze
1 serwisowe po sprzedazy tych baz?
c. Czy kalkulowano ryzyko zwigzane z utratag kontroli nad strategiczng

infrastrukturg transportowg 1 serwisowa oraz potencjalnym wzrostem kosztow ustug
zewnetrznych? Proszg o przedstawienie takich analiz.

32. W zakresie bezpieczenstwa majatku publicznego 1 interesu witascicielskiego

a. Jakie s$rodki przewidziano na wypadek niesprzedania wszystkich baz w
zaktadanych cenach lub przedluzajacego si¢ procesu inwestycji w nowa baze? Prosz¢ o
przedstawienie takich analiz

b. Czy sprzedaz majatku trwatego PKS Nova zostala poprzedzona konsultacjami z
rada nadzorcza spotki oraz czy sporzadzono odrgbng oceng wptywu tej decyzji na wartosé
rynkowg przedsigbiorstwa? Prosze o przedstawienie takich analiz

33. W zakresie pozyskania i1 finansowania wktadu wlasnego nabycia autobuséw w
ramach dofinansowania cupt/kpo
a. Czy PKS Nova dysponuje srodkami wiasnymi lub zewnetrznymi (np. kredyt,

leasing), ktore zapewnig wniesienie wymaganego wktadu wilasnego do projektow
inwestycyjnych finansowanych z CUPT/KPO? Prosze o przedstawienie takich analiz

b. Czy przy planowaniu inwestycji w zakup autobusdéw przewidziano wplyw
koniecznosci wniesienia wkladu wilasnego na plynno$¢ finansowg spotki — w
szczegllnosci w konteks$cie strat operacyjnych, koniecznosci finansowania zadluzenia
oraz planowanych kosztow restrukturyzacji? Prosz¢ o przedstawienie takich analiz
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c. Czy planowano zabezpieczenie Srodkow na wklad wlasny poprzez sprzedaz
majatku spotki (np. baz w Lomzy, Zambrowie i Wysokiem Mazowieckiem) oraz czy
ryzyko niesfinalizowania tej sprzedazy bylo analizowane w konteks$cie utrzymania
ptynnosci? Prosze o przedstawienie takich analiz

34. W zakresie analizy ryzyka operacyjnego zwigzanego z wymogiem przebiegu
autobusow
a. Czy Zarzad PKS Nova posiada harmonogram 1 plan wykorzystania zakupionych

autobusow elektrycznych, ktory gwarantuje osiggnigcie minimalnego rocznego
przebiegu 70 000 wzkm na pojazd — zgodnie z warunkami umow dofinansowania?
Prosz¢ o przedstawienie takich analiz.

b. Jakie analizy operacyjne wykonano, aby wykaza¢ mozliwos¢ efektywnego
wykorzystania dofinansowanych autobuséw w sytuacji zawieszenia wielu polaczen,
zmniejszenia siatki weekendowych kursow 1 ograniczen trasowych? Proszg o
przedstawienie takich analiz.

c. Czy analizowano ryzyko niezrealizowania wymaganego przebiegu w kontekscie
spadajacej liczby pasazerow, zawieszen kurséw oraz ograniczonej siatki potaczen — i
czy przewidziano mechanizmy zaradcze?

d. Jakie beda konsekwencje finansowe dla PKS Nova w przypadku niespetnienia
wymaganego rocznego przebiegu przez autobusy — czy spotka przewiduje mozliwosé
zwrotu czesci dofinansowania lub kar umownych? Prosze¢ o przedstawienie takich analiz

35. W zakresie zgodnos$ci inwestycji z realng kondycjg finansowa i mozliwos$ciami
operacyjnymi.
a. Czy w ramach planowania projektu zakupu autobuséw sporzadzono peing

analize finansowa (business case), ktora uwzglednia obecng sytuacj¢ finansowa spotki
oraz wyniki finansowe z lat ubieglych? Prosz¢ o przedstawienie takich analiz.

b. Czy przeprowadzono analiz¢ kosztéw eksploatacji autobusow elektrycznych (w
tym amortyzacji, kosztow tadowania, serwisu) w odniesieniu do mozliwych przychodow
z biletow 1 doptat — 1 czy przewidziano wplyw tych kosztow na wyniki spotki? Proszg o
przedstawienie takich analiz.

c. Czy zawarcie umow o dofinansowanie zostato poprzedzone formalng zgoda
Rady Nadzorczej oraz analiza ryzyka inwestycyjnego dla spotki?

36. W zakresie mozliwosci operacyjnych 1 dostgpnos$ci zaplecza technicznego:

a. Czy PKS Nova posiada lub planuje posiada¢ zaplecze techniczne umozliwiajace

serwisowanie i utrzymanie zakupionych autobuséw elektrycznych — w szczegdlnosci po
sprzedazy baz w Lomzy, Zambrowie i1 Wysokiem Mazowieckiem? Prosz¢ o
przedstawienie takich analiz.

b. Czy rozwazano wplyw kosztow obslugi serwisowe] oraz dostepnosci
infrastruktury tadowania na koszty eksploatacji autobuséw oraz mozliwos¢ osiggnigcia
wymaganego przebiegu? Prosze o przedstawienie takich analiz.

37. W zakresie zgodnos$ci inwestycji z zatozeniami restrukturyzacyjnymi spotki:

a. Czy inwestycja w autobusy elektryczne jest zgodna z przyjetym lub
planowanym programem restrukturyzacyjnym spotki — w szczegdlnosci w kontekscie
koniecznosci poprawy ptynnos$ci, zmniejszenia kosztow statych i ograniczenia ryzyka
zadtuzeniowego? Prosze o przedstawienie takich analiz.
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b. Czy zakup autobusOw oraz zwigzana z tym obstuga finansowa nie wplyna
negatywnie na realizacje podstawowej dziatalno$ci przewozowej spoiki i jej zdolnos¢ do
realizacji biezacych zobowigzan wobec wierzycieli i pracownikow?

III.  Rozpatrzenie informacji Zarzadu Wojewodztwa Podlaskiego w przedmiocie aktualnych
dzialan w sprawie tworzenia Centrow Integracji Cudzoziemcow w Wojewodztwie
Podlaskim w nawigzaniu do wywiadu Pana Jacka Piorunka — Czlonka Zarzadu
Wojewddztwa Podlaskiego udzielonego w programie ,,Gos¢ Dnia” w dniu 22 lipca 2025
r. na antenie Radia Nadzieja.

IV.  Zamknigcie sesji.

JednoczeSnie wnosimy o zobowigzanie Zarzadu Wojewodztwa Podlaskiego do
przedstawienia w formie pisemnej najp6zniej na trzy dni przed wyznaczonym dniem sesji
informacji, o ktérych mowa w punktach 2 i 3.

Wnosimy takze o zaproszenie na ww. sesj¢ Sejmiku Wojewodztwa Podlaskiego przedstawicieli:

1. Zwiazku Zawodowego Pracownikow Podlaskiej Komunikacji Samochodowej Nova S.A. w
Bialymstoku.

2. Zaktadowej Rada Kierowcow Zwigzku Zawodowego Kierowcow w Polsce przy PKS Nova
S.A.

3. Organizacji Zaktadowej NSZZ "Solidarnos¢" przy PKS Nova S.A.

4. Zwiagzku Zawodowego Kierowcéw RP w Lomzy.

5. Komisji Zaktadowej Ogoélnopolskiego Zwigzku Zawodowego Pracownikow Administracji
Publiczne;j.

6. Samorzadowego Niezaleznego Zwiazku Zawodowego Pracownikow PKS w Suwatkach.



